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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

DEMONSTRAGCOES DE RESULTADOS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e 2003 (Em milhares de reiais)

Senhores Acionistas

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as demonstracdes financeiras consolidadas relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2004,

juntamente com os pareceres dos Auditores Independentes.

MENSAGEM DO PRESIDENTE

Cumpri-nos apresentar nossos agradecimentos aos acionistas, clientes, fornecedores, bancos comerciais, aos colaboradores em todos os
niveis e a todos que contribuiram direta ou indiretamente na construcdo de mais um ano de conquistas importantes para companhia.

Carlos Benigno Pereira de Lyra Neto

Presidente

BALANGCOS PATRIMONIAIS

em 31 de dezembro de 2004 e 2003 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

2003 2003
Ativo
Circulante
Disponibilidades 87 13.462
Aplicacdes financeiras - 59.5631 (%)
Contas a receber de clientes 121 94.332
Estoques - 202.495 (*)
Adiantamento a fornecedores de matéria-prima - 28.337 (*)
Outras contas a receber 60 894
Impostos a recuperar 2.655 51.5688
2.923 450.639
Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras - 4.711 (%)
Empresas do grupo 6.731 82.793
Depésitos judiciais e outros 6 9.075
Impostos a recuperar - 58.339 (*)
Adiantamento a fornecedores de matéria-prima - 12.144 (*)
6.737 _167.062
Permanente
Investimentos 596.950 14.407 (*)
Imobilizado 3.252 468.863
Diferido - 9.436 (*)
600.202 492,706

(*) Saldos reclassificados para melhor apresentacdo das demonstracdes financeiras.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Controladora Consolidado

2003 2003
Passivo
Circulante
Fornecedores 503 71.752
Financiamentos e empréstimos - 191.421
Salérios e férias a pagar - 6.094
Impostos e contribuicées a recolher 27 9.143
Dividendos a pagar 11.786 16.126
Adiantamento de clientes - 24.792
Outras contas a pagar - 5.228
__ 12316 _324.556
Exigivel a longo prazo
Financiamentos e empréstimos - 157.773
Impostos e contribuicdes sub judice - 17.471
Empresas do grupo 42 84
Impostos e contribuicées a recolher 39 2.734
Outras contas a pagar - 1.429
Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos - 1.369
81 180.860
Participacdes minoritarias 9.310
Patriménio liquido
Capital social 455.000 455.000
Reservas de reavaliacédo de controlada 3.230 3.230
Reservas de lucros 6.496 6.496
Lucros acumulados 132.739 130.955
_597.465 _595.681
609.862 1.110.407

Controladora Consolidado

2003 2003
Receita operacional bruta 50 796.790
Deducdes
Impostos sobre as vendas (5) (60.239)
Devolugdes e abatimentos - (5.790)
Receita operacional liquida 45 730.761
Custos dos produtos vendidos e dos servicos prestados - (523.285)
Lucro bruto 45 207.476
Vendas - (65.512)
Administrativas e gerais (842) (42.268)
Financeiras liquidas 334 11.101
Resultado da equivaléncia patrimonial 131.156 896
Outras receitas (despesas) operacionais (615) 52.288
130.033 (43.495)
Lucro operacional 130.078 163.981
Resultado n&o operacional (164) 937
Lucro antes do imposto de renda, da
contribuicdo social e das participacdes minoritérias 129.914 163.044
Imposto de renda e contribuico social - (63.421)
Lucro liquido antes das participacdes minoritarias 129.914 109.623
Participacdes minoritarias - (1.127)
Lucro liquido do exercicio 129.914 108.496
Lucro liquido por acéo - R$ __2.887
Quantidade de acdes ao final do exercicio __45.000

As notas

plicativas sdo parte i das c

DEMONSTRAGOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e 2003 (Em milhares de reiais)

DEMONSTRAGCOES DAS MIUTAGOES DO PATRIMONIO LiQuiDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e 2003 (Em milhares de reiais)

Reserva de
Capital reavaliacéo Reserva de Lucros
social de controlada lucros acumulados Total

Aumento de capital
Constituicao de reserva de reavaliacdo em controlada
Realizacao da reserva de reavaliacdo em controlada

Cisao patrimonial de acordo com
AGE realizada em 15 de novembro de 2003

Lucro liquido do exercicio
Destinacdes:

Reserva legal
Dividendos

55.000 (6.156) (49.844) -
(3.009) (3.009)
(2.306) 2.306
(17.197) (5.801) (22.998)
129.914 129.914
6.496 (6.496) -
(10.000) (10.000)

Aumento de capital

Ajustes de exercicios anteriores

Realizagdo da reserva de reavaliagdo em controlada
Lucro liquido do exercicio

Destinacdes:
Reserva legal

105.000 (6.496) (98.504) -
(4) (4)

(385) 385 -

1.115 1.115

56 (56) -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras

Controladora Consolidado

2003 2003
Origens dos recursos
Das operacdes
Lucro liquido do exercicio 129.914 108.496
Itens que néo afetam o capital circulante
Depreciacéo e amortizacdo 277 53.503
Custo residual de ativos permanentes baixados 2.096 8.156
Resultado da equivaléncia patrimonial (131.156) (896)
Constituicdo (reversdo) de provisdo para contingéncias - 70
Perda por aumento de participagdo em controlada - 1.981
Constituicdo de reserva de isencdo de controladas - 21.081
Variacdes monetérias de longo prazo - (12.593)
Particip minoritarias - 1.125
R iginados das ¢o 1.131 180.923

De acionistas
Reversdo de dividendos de agdes em tesouraria - 128

Aumento de capital em dinheiro - 16.357
De coligada
Incorporacéo de acervo liquido de coligada - -
De terceiros
Aumento do exigivel a longo prazo 38 60.955
Dividendos a receber 9.887 -
Diminuicdo do realizével a longo prazo 341 13.745
Diminuicdo do saldo a receber empresas do grupo - -
11.397 272.108
Aplicacdes dos recursos
Imobilizado - 90.470
Aumento do saldo a receber empresas do grupo 6.055 22.527
Diminuicdo de saldo a pagar empresas do grupo 5.241 82
Investimentos 2.134 21.915
Ajuste de exercicios anteriores - 518
Diminuicéo do exigivel a longo prazo - 1.115
Transferéncias para curto prazo do exigivel a longo prazo - 41.333
Realizavel a longo prazo - 37.985
Efeito da cisdo parcial - 3.452
Recursos aplicados na incorporacéo de ex-controlada - -
Dividendos propostos 10.000 10.113
A (reducéo) do capital ci liquido (12.033) 42.598
D cdo das no capital cil liquido
Ativo circulante
No fim do exercicio 2.923 450.639
No inicio do exercicio 8.996 399.659
(6.073) 50.980
Passivo circulante
No fim do exercicio 12.316 324.556
No inicio do exercicio 6.356 316.174
5960 8382
A (reducéo) do capital ci liquido (12.033) 42.598

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrades financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e 2003 (Em milhares de reiais)

1 - Contexto operacional

O objetivo social da Empresa é o comércio, indUstria, agricultura em geral, exportacdo e
importacdo de produtos no mercado internacional, prestacdo de servicos, administracédo e
participacdo em empresas coligadas e controladas, bem como, qualquer outra atividade
comercial, agricola ou industrial.

Atualmente sua principal atividade é a participacdo em empresas coligadas e controladas.

As principais atividades das empresas controladas (diretas e indiretas) sdo assim sumarizadas:

Usina Caeté S/A

O objetivo social da Empresa é a industrializacdo da cana-de-actcar e seus derivados industriais,
a produgdo e comercializacdo de energia elétrica, comercializacdo de seus produtos nos
mercados interno e externo e participacdo em outras empresas e exploragdo de outras
atividades afins. A principal atividade de industrializacdo é a producdo de aglcar demerara,
acucar cristal, dlcool anidro e alcool hidratado. A maioria da matéria-prima consumida (cana-de-
acucar), é de producéo prépria.

Atualmente o processo produtivo da Empresa concentra-se em 5 usinas, sendo trés localizadas
no estado de Alagoas e duas no estado de Minas Gerais.

PROFERTIL - Produtos Quimicos e Fertilizantes S.A.

O objetivo social da Empresa concentra-se na industrializacado e comercializacéo de fertilizantes
e produtos quimicos em geral, podendo para isso praticar atividades complementares com
representacdes, transportes, exportacdes e importacdes de defensivos para agricultura e
pecudria.

A empresa foi a primeira produtora de fertilizantes do Nordeste, fundada em 1944, tendo seu
controle acionério adquirido pelo Grupo Carlos Lyra em 1991. Atualmente possui duas fébricas
sendo uma em Santa Luzia do Norte no estado de Alagoas e outra em Candeias no estado da
Bahia. Os principais produtos industrializados sdo adubos fosfatados, misturas, férmulas NPK
em um s6 gréo, &cido sulftrico e enxofre.

SOTAN - Sociedade de Taxi Aéreo do Nordeste Ltda.

A Empresa tem por objetivo a exploracdo de transporte aéreo de pessoas e cargas, ha
modalidade de taxi aéreo, possuindo em sua frota aeronaves do tipo Lear Jet 55 e 31 A, King Air
F 90 e Carioca, prestando servicos a nivel regional, nacional e internacional.

Delta Agricola Ltda.

As demonstracdes financeiras consolidadas de 2003 incluem a ex-controlada Delta Agricola
Ltda., incorporada durante o exercicio de 2004, conforme nota explicativa n°® 02. Seu objeto
social era a exploracdo e comercializacdo da lavoura de cana-de-agtcar, exclusivamente para
empresa do grupo.

2 - Incorporacdes

A Assembléia Geral Extraordinaria de 29 de abril de 2004, aprovou a incorporacdo do acervo
liquido da controlada Delta Agricola Ltda., na data base de 30 de abril de 2004 e a Assembléia
Geral Extraordinéria de 30 de junho de 2004, aprovou a incorporacédo do acervo liquido da
coligada Varrela Agricola Ltda., na data base de 31 de maio de 2004, cujo valores
demonstramos a seguir:

Delta Varrela
Agricola Ltda. Agricola Ltda. Total

Ativo Circulante 64.767 51.5645 116.312
Realizével a longo prazo 1.242 26 1.268
Ativo permanente 76.967 51.992 128.959
Passivo circulante ( 5.151) ( 5.285) (10.436)
Exigivel a longo prazo (129.652) (96.397) (226.049)

8.173 1.881 10.054
Eliminag&o do investimento em razéo da incorporag&o (8.157) - (8.157)
Acervo liquido incorporado 16 1.881 1.897

3 - Apresentacdo das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base nas préticas contabeis emanadas da
legislacdo societaria brasileira.

D, .

das contabeis

a. Apuracdo do resultado

O resultado das operacgdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia
de exercicio.

A receita de venda de produtos é reconhecida no resultado quando todos os riscos e beneficios
inerentes ao produto sédo transferidos para o comprador. A receita de servicos prestados é
reconhecida no resultado em funcéo de sua realizacdo. Uma receita ndo é reconhecida se ha
uma incerteza significativa na sua realizacédo.

b. Estimativas contébeis

As estimativas contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da administracdo para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstracdes financeiras. Itens significativos sujeitos a estas estimativas e premissas incluem
o valor residual do ativo imobilizado, provisdo para devedores duvidosos, estoques, provisdo
para contingéncias, valorizagdo de instrumentos derivativos. A liquidacdo das transacdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes devido
a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Empresa revisa anualmente suas
estimativas e premissas.

c. Moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetérios denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para
reais pela taxa de cdmbio da data de fechamento do balanco. As diferencas decorrentes de
conversdo de moeda foram reconhecidas na demonstracao do resultado.

d. Ativo circulante e realizével a longo prazo

* Aplicagdes financeiras
As aplicacdes financeiras estdo avaliadas ao custo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a
data do balanco.

® Provisdo para créditos duvidosos
A provisao para devedores duvidosos foi constituida em montante considerado suficiente pela
administracdo para fazer face as eventuais perdas na realizacéo dos créditos.

* Estoques
Avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de producédo que néo excede o valor de mercado.
O custo dos estoques inclui gastos incorridos na aquisicdo, transporte e armazenagem dos

estoques. No caso de estoques acabados e estoques em elaboracéo, o custo inclui parte das
despesas gerais de fabricacdo baseadas na capacidade normal de operacéo.

Os custos de manutencdo de entressafra correspondem a despesas incorridas nas
manutencdes da industria e agricola, a serem apropriadas ao custo da préxima safra.

A safra fundada corresponde as despesas incorridas com tratos culturais nas lavouras de cana
de actcar a serem apropriados ao custo da proxima safra.

* Demais ativos circulantes e realizavel a longo prazo
Sé&o apresentados ao valor liquido de realizacéo.

e. Permanente

 Investimentos

Os investimentos em empresas controladas e coligadas, estdo avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial acrescidos de &gio, ou deduzidos de desagio, quando aplicavel.

Os demais investimentos permanentes sdo avaliados ao custo de aquisicdo deduzido de
provisdo para desvalorizacdo, quando aplicavel.

* Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, formacado ou construcdo, acrescido de reavaliacdo
espontéanea. A depreciacdo é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na nota
explicativan® 11, permitidas pela legislacéo fiscal em vigor.

Gastos decorrentes de reposicdo de um componente de um item do imobilizado que séo
contabilizados separadamente, incluindo inspecdes e vistorias, sdo contabilizados no ativo
imobilizado. Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios
econdmicos desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido no
resultado como despesa.

* Diferido

Registrado ao custo de aquisicdo e formacéo, deduzido da amortizacdo, a qual é calculada pelo
método linear as taxas que levam em consideracdo a vida util dos ativos intangiveis. O ativo
diferido é contabilizado somente quando hd& um aumento dos beneficios econdémicos
relacionados a esse ativo.

f. Passivos circulante e exigivel a longo prazo
S&do demonstrados pelos valores conhecidos ou calculédveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetéarias e cambiais incorridas até a data do balanco.

g. Provisées

Uma proviséo é reconhecida no balanco quando a companhia possui uma obrigacdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econémico
seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

h. Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e contribuicdo social, corrente e diferido, sdo calculados com base nas
aliquotas efetivas do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada
430% do lucroreal.

As empresas Usina Caeté S/A e Profertil - Produtos Quimicos e Fertilizantes S.A. gozam do
incentivo fiscal de isencdo do imposto de renda incidente sobre o lucro da exploracdo em suas
unidades localizadas no Nordeste até 2009.

Os valores relativos a isencdo do imposto de renda sao registrados a débito do resultado do
exercicio e a crédito de conta especifica de reserva de capital no patriménio liquido.

4 - Demonstracdes financeiras consolidadas

As politicas contabeis foram aplicadas uniformemente em todas as empresas consolidadas e
consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstracdes da Lagense S.A. -
Comeércio, Administracdo e Participacdes e suas controladas, a seguir relacionadas:
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LAGENSE S/A - COMERCIO ADMINISTRACAO E PARTICIPACAO
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e 2003 (Em milhares de reiais)

2004 2003
Direta Indireta Direta Indireta
Usina Caeté S/A 99,67 - 98,87 -
Profertil - Produtos Quimicos e Fertilizantes S.A. 97,76 - 97,76 -
Sotan - Sociedade de Taxi Aéreo do Nordeste Ltda. 0,67 88,45 0,67 88,45
Delta Agricola Ltda. - - - 99,80

Descrigéao dos principais pr 1tos de
a. Eliminac&o dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

b. Eliminacdo das participacdes no capital, reservas e lucros acumulados das empresas
controladas;

c. Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados,
decorrentes de negécios entre as empresas. Perdas nédo realizadas sdo eliminadas da mesma
maneira, mas apenas quando ndo ha evidéncias de problemas de recuperacdo dos ativos
relacionados; e

d. Destaque do valor da participacao dos acionistas minoritarios nas demonstracdes financeiras
consolidadas.

A conciliagdo do resultado do exercicio e do patrimdnio liquido esta demonstrada a seguir:

Resultado do Patrimdnio
exercicio Liquido
2004 2003 2004 2003
Controladora 1.115 129.914 598.576 597.465
Lucro néo realizado contido nos estoques de produtos acabados (119)  (1.784) (119) (1.784)
Reversao do lucro nos estoques contabilizado no exercicio anterior.  1.784 845 - -
Constituicdo da reserva de isencdo do imposto de renda (9.080) (20.795) - -

Ajuste de exercicios anteriores 56.752 443 - -

Perda por ganho de participacdo em Usina Caeté (4.528) (127) - -
Efeito do acervo liquido de incorporacdes (1.891) - - -
Consolidado 44.033 108.496 598.457 595.681

5 - Aplicacdes financeiras

Consolidado

2004 2003
Fundos de renda fixa — rendimentos pés-fixados 1.231 1.043
CDB - Certificados de Depdsitos — rendimentos varidveis entre
98,56% e 106% (98% e 104% em 2003) do CDI 73.337 62.562
Outros _1.223 637
Total 75.791 64.242
Ativo circulante (75.791)  (69.5631)
Realizavel a longo prazo - 4.711

6 - Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

2004 2003 2004 2003
Clientes no Pais - 121 59.165 46.193
Clientes no Exterior - - 40.320 51.874
- 121 99.485 98.067
Provisdo para devedores duvidosos - - (3.294) (3.735)
- 121 96.191 94.332
7 - Estoques
Consolidado
2004 2003
Produtos acabados 230.422 119.3156
Materia prima 30.615 28.220
Materiais de revenda - -
Custo de manutencédo de entressafra industrial e agricola 28.363 48.254
Safra fundada - cana de acucar 91.614 -
Materiais de embalagem e almoxarifado 20.509 6.706
Lavoura de soja 2.930 -
Mercadorias em transito 2.115 -
Total 406.568 202.495
8 - Impostos a Recuperar Controladora Consolidado
2004 2003 2004 2003
IRPJ e CSSL 2.663 2.509 33.246 36.912
ICMS sobre aquisicées de imobilizado 1 3 10.625 7.877
ICMS a recuperar 145 143  18.883 16.643
PIS e COFINS - - 20.408 3.144
INSS a recuperar - - 7.426
IPI a recuperar - - 39.804 45.020
Outros - - 539 331
Total 2.809 2.655 130.931 109.927
Ativo circulante (2.809) (2.655) (61.953) (51.588)
- - 68.978 58.339

Realizével a longo prazo

O saldo de IPI a recuperar na controlada Usina Caeté S/A esta sendo reconhecido a partir de
crédito fiscal referente a IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados em demanda judicial.

A controlada Profertil - Produtos Quimicos e Fertilizantes S.A. possui créditos de ICMS a
recuperar no montante de R$ 4.433 mil, decorrente de transferéncias de produtos para venda
da Matriz em Alagoas para a filial de Balsas no Estado do Maranhdo. Em funcdo dessas
transferéncias para Filial de Balsas ser tributado a aliquota de 12%, gerando créditos nessa filial
e partes significativas das vendas desses produtos ocorrem dentro do Estado do Maranh&o onde
a aliquota é reduzida a zero, a controlada vem acumulando créditos que ndo estdo sendo
recuperados. A Administracdo, estd estudando alternativas que viabilizem a utilizacédo de tais
créditos.

9 - Empresas do grupo

Os saldos das transacdes com as empresas do grupo sdo mantidos a valores histéricos e
demonstrados como segue:

Controladora Consolidado
2004 2003 2004 2003
Realizavel a longo prazo:
Usina Caeté S/A 485 6.731 - -
Fabrica da Pedra S.A. - Fiacdo e Tecelagem - - - 4.678
Cachoeira Agricola Ltda. - - - 310
Varrela Agricola Ltda. - - - 77.011
Varrela Pecuéria Ltda. - - 211 209
Fertinor — Fertil. Do Nordeste S/A - - 559 559
Outros - - 137 26
485 6.731 907 82.793
Exigivel a longo prazo:
WW Rent 42 42 84 84
42 42 84 84

10 - Investimentos

infor das inv

Profertil - Produtos Quimicos

Usina Caeté S/A e Fertilizantes S.A.

2004 2003 2004 2003
Capital social 520.000 400.000 25.949 25.949
Quantidade de acdes possuidas 14.291 14.177 597.539 597.539
Percentual de participacdo 99,67% 98,87% 97,76% 97,76%
Patriménio liquido em 31 de dezembro 536.067 569.480 57.315 30.774
Valor contébil do investimento 563.044 465.388 30.084 7.307
Dividendos distribuidos (3.987) (9.794) (4.560) (69)
Resultado da equivaléncia patrimonial (24.766) 107.450 26.048 22.846
Valor contabil do investimento ajustado 534.291 563.044 51.5672 30.084

Bens iméveis

Outros investimentos

Fébrica da Pedra S.A. Total Total
Fiacdo e Tecelagem Controladora Consolidado
2004 2003 2004 2003 2004 2003
Capital social - -
Quantidade de agdes possuidas - -
Percentual de participagdo - -
Patriménio liquido em 31 de dezembro - -
Valor contébil do investimento 593.128 472.695
Dividendos distribuidos (8.547) (9.863)
Resultado da equi i imoni - 860 1.282 131.156
Valor contabil do investimento ajustado - - 585.863 593.988
Bens iméveis 2.134 1.213 5.560 8.135
Outros investimentos 1.688 2.609 4.178 6.092
589.685 597.810 9.738 14.227

Com base na Ata de Assembléia Geral Extraordinéria realizada em 29 de abril de 2004 foi
aprovada a incorporacdo da empresa investida Delta Agricola Ltda. pela Usina Caeté,
eliminando-se o correspondente investimento.

11 - Imobilizado

Taxa Controladora

de depreciacéo

% a.a. 2004 2003
Custo  Depreciacéo Liquido Liquido
e 4 3.045 (1.501) 1.544  1.666
Edificacdes
~ . 10 29 (21) 8 1
Instalacdes diversas
P . 10 - - - -
Maquinas e equipamentos
P . . 25 - - - -
Méquinas e implementos agricolas
P " 10 440 (400) 40 51
Méveis e utensilios
. 20 80 (74) 6 1
Veiculos
Computadores e periféricos 20 666 (628) 38 64
Aparelhos e ferramentas 10 )
10 424 (339) 85 127
Aeronaves
. 20 - - - -
Lavoura canavieira
Outros 10 124 (14) 110 148
0 749 - 749 749
Terrenos
- = 427 - 427 425
Imobilizagcdo em andamento
Adiantamentos a fornecedores - -
5.984 (2.977) 3.007 3.252
Consolidado
2004 2003
Custo Depreciacao Liquido Liquido
Edificacdes 91.969 (23.692) 68.277 59.194
Instalagcdes diversas 19.940 (5.5608) 14.431 14.979
Maquinas e equipamentos 262.864 (96.498) 166.367 175.030
Méquinas e implementos agricolas 55.597 (44.877) 10.720 14.658
Moveis e utensilios 4.232 (2.079) 2.153 1.806
Veiculos 47.337 (27.913) 19.424 15.331
Computadores e periféricos 10.097 (6.577) 3.520 4.210
Aparelhos e ferramentas 5.312 (3.114) 2.197 1.922
Aeronaves 29.600 (2.309) 27.291 27.638
Lavoura canavieira 155.346 (62.423) 102.923 57.516
Outros 4.309 (2.132) 2.178 2.400
Terrenos 95.925 - 95.925 88.338
Imobilizagdo em andamento 2.946 - 2.946 3.136
Adiantamentos a fornecedores 792 - 792 2.705
786.266 (267.122) 519.144 468.863

12 - Fornecedores

Controladora Consolidado

2004 2003 2004 2003

Fornecedores nacionais - 503 52.790 34.453
Fornecedores estrangeiros - - 53.695 24.429
Fornecedores de cana - - 14.420 12.870
- 503 120.905 71.752

13 - Financiamentos e Empréstimos

Consolidado

2004 2003

Em moeda estrangeira:
Juros varidveis de 1,53% a 6,5% (1,55% a 9,00% em 2003)
ao ano 312.758 192.416
Em moeda nacional:
Juros varidveis de 3,00% a 11,5% (3,00% a 12,5% em 2003)
ao ano acima da TJLP 157.400 156.778

470.158 349.194
Parcela a amortizar a curto prazo classificada no passivo
circulante 239.250)  (191.421)
Financiamentos e empréstimos classificados no longo prazo 230.908 167.773

As parcelas a longo prazo tem o seguinte cronograma de pagamento:

Consolidado

Ano de vencimento: 2004 2003
2005 - 21.729
2006 42.227 33.406
2007 78.991 29.236
2008 49.221 4.949
2009 a 2015 60.469 68.453

230.908 167.773

Os financiamentos e empréstimos estdo garantidos por alienacdo fiducidria dos bens
financiados no valor de R$ 150.677 (R$ 211.708 em 2003); e notas promissoérias e avais da
diretoria e da empresa controladora no valor de R$ 231.493 (R$ 204.854 em 2003).

14 - Impostos e contribuicdes sub judice

A Empresa possui acdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgdos
governamentais, decorrentes do curso normal de operacdes, envolvendo questdes tributérias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

a) Com base em informagdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas judiciais
pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente aos
valores negociados, a Empresa constituiu provisdo para cobrir perdas potenciais com acdes em
curso, como segue:

Consolidado

2004 2003
INSS sobre pré labore 1.147 1.147
Taxa do Instituto do Acucar e do Alcool — IAA - 9.259
IPI 5.793 5.793
Créditos tributérios de IPI 63.764 -
PIS - 846
Outras 347 426

71.051 17.471

b) A controlada Usina Caeté S/A baseada na opinido de seus consultores juridicos, que avaliam
como possiveis as decisdes favoraveis nas acdes judiciais em andamento vem reconhecendo
créditos fiscais de Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl), classificando-os como outras
receitas operacionais.

Em atendimento as normas contébeis relativas ao reconhecimento de ganhos contingentes, em
dezembro de 2004 a controlada Usina Caeté S/A decidiu constituir provisdo no montante de R$
63.764, para créditos de IPl tomados sobre materiais néo tributados e de aliquota zero.Deste
valor, R$ 4.848 foram reconhecidos no resultado, revertendo créditos tomados no exercicio e
R$ 58.917 foram revertidos de lucros acumulados, reduzindo créditos tomados em anos
anteriores. Em consequéncia, o patrimoénio liquido estd apresentado a maior em R$ 153.084
(R$ 212.000 em 2003) e o lucro liquido de 2003 a maior em R$ 61.000.

c) Em agosto de 2004 a controlada Usina Caeté S/A inciou negociacdes, firmando termos de
transacd@o e de adesdo visando a resolucdo de questdes tributarias estaduais. Entretanto,
continua pendente o reconhecimento do respectivo passivo tributdrio, em razao de
negociacdes envolvendo as condi¢des suspensivas que abrangem a questéo, estando aindaem
fase de confirmacédo os valores preliminarmente determinados e os respectivos termos de
parcelamento, portanto, permanece a incerteza sobre o montante a ser provisionado e sua
forma de liquidacéo, estando o lucro liquido do exercicio e o patriménio liquido passiveis desses
efeitos.

d) A controlada Usina Caeté S/A possui outras contingéncias passivas envolvendo questdes
tributarias no montante estimado em R$ 31.000 (R$ 25.000 em 2003). Em func&o do estagio
em que se encontram os processos, e baseado na opinido de seus consultores juridicos, que
consideram como provéaveis as decisdes favoraveis, a administracdo decidiu ndo reconhecer
provisOes para estas contingéncias.

e) Com base em decis&o transitada em julgado do Supremo Tribunal Judicial e na orientacéo de
seus consultores juridicos a controlada Usina Caeté S/A reverteu para o resultado do exercicio,
a provisdo para contingéncia relativa ao processo que questiona as exigibilidades da
contribuicdo criada pelo Decreto n® 308, de 28 de fevereiro de 1967 e o adicional, relacionados
ao extinto Instituto do Actcar e do Alcool - IAA no montante de R$ 9.390 mil classificado no
grupo de "Outras receitas e despesas operacionais”.

f) Em 05 de agosto de 1991 a empresa controlada Profertil - Produtos Quimicos e Fertilizantes
S.A. foi autuada pela Secretaria da Fazenda do Estado de Alagoas pelo ndo recolhimento de
ICMS sobre a aquisicdo de matéria prima importada, cujo valor atualizado até a data do
parcelamento do débito correspondeu a R$ 3.862 mil (R$ 2.613 mil liquido dos impostos), a ser
pago em 12 prestacdes, vencendo-se a primeira em 30/09/2004 e a dltima em 31/08/2005, o
qual esta sendo registrado pelo regime de caixa e, até 31 de dezembro de 2004, havia efetuado
o pagamento de 04 parcelas no montante de R$ 1.285 mil, se creditando de R$ 1.020 mil.

g) O valor relativo ao PIS, registrado até 2003 na controlada Profertil - Produtos Quimicos e
Fertilizantes S.A. referia-se ao questionamento da semestralidade do pagamento do imposto
entre o periodo de 1994 a 1996 e durante o exercicio de 2004 foi efetuada a reverséo do saldo
contra depésitos judiciais registrado no realizavel a longo prazo, em face da referida acéo ter
sido julgada improcedente e os recursos em juizo foram convertidos em renda para Unido.

15 - Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos registrados no exigivel a longo prazo, sdo
originados da reserva de reavaliacdo reflexa na controlada Profertil - Produtos Quimicos e
Fertilizantes S.A. para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias
entre a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo valor contébil. A conciliacdo da
despesa de imposto de renda e contribuicdo social debitada em resultado é demonstrada como
segue:

Consolidado

2004 2003
Provis&do do exercicio 10.263 32.491
Constituicdo da reserva de isencdo do imposto de renda 9.201 21.081
Diferido, relativo a realizacdo da reserva de reavaliagdo e outros (___45) (__151)
Imposto de renda e contribuicdo social debitado em resultado 19.419 53.421

16 - Patriménio Liquido

a. Capital social

O capital social subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2004, é de R$ 560.000

(R$ 455.000 em 2003), dividido em 45.000 acdes (idéntico a 2003) ordinarias nominativas
sem valor nominal.

b. Reservas

® Reserva legal
E constituida a raz&o de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei 6.404/76 até o limite de 20% do capital social.

® Reserva de reavaliacdo

Constituida em decorréncia das reavaliacdes de bens do ativo imobilizado da controlada
Profertil - Produtos Quimicos e Fertilizantes S.A., com base em laudo de avaliacdo elaborado
por peritos avaliadores independentes. O imposto de renda e a contribuicdo social
correspondentes estdo classificados no exigivel alongo prazo.

A reserva de reavaliacdo estad sendo realizada por depreciacdo ou baixa dos bens reavaliados
contra lucros acumulados, liquida dos encargos tributarios.

c. Dividendos

De acordo com o estatuto social, os acionistas tém direito a um dividendo minimo de 25%
sobre o lucro do exercicio. A distribui¢cdo de dividendos seré deliberada pela Assembléia Geral
Ordinéria.

17 - Outras receitas (despesas) operacionais

Controladora Consolidado

2004 2003 2004 2003
Outras receitas operacionais:
IPI - Créditos insumos - - - 12.594
IPI - Créditos prémio exportacdo - - - 48.510
Crédito INSS com decisdo transitada em julgado - Processo - - 6.363 -
935654-9
- - 9.390 -
Reverséo provisdo para contingéncia - IAA
- - 6.078 4.305
Crédito de PIS - Lei 10.637/02 e de COFINS - Lei 10.833/03
Recuperacdo de despesas diversas 250 252 5.167 5.896
250 252 26.998 71.305

Controladora Consolidado

2004 2003 2004 2003

Outras despesas operacionais:
COFINS s/ outras receitas 25 17  1.403 3.660
PIS s/ outras receitas 6 11 331 2.013
CPMF 17 4 4544 4.415
ICMS diferenca de aliquota - - 1.680 1.490
ICMS consolidacdo de indébito - - 3.867 -
Baixa de crédito extemporaneo de ICMS - - 3.771 -
Outras despesas indedutiveis - - - 3.170
Outras 36 835 4.163 4.269
84 867 19.759 19.017
166 (615) 7.239 52.288

18 - Instrumentos Financeiros

Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros da Empresa e suas
controladas foram determinados por meio de informacdes disponiveis no mercado e
metodologias apropriadas de avaliagdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na
interpretacdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizacdo mais
adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os
montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes
metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizacéo estimados.

A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Empresa e suas
controladas ndo aplicam em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco em carater
especulativo.

Os principais fatores de risco de mercado que afetam a Empresa e suas Controladas séo:

Risco de crédito

As politicas de vendas das controladas estdo intimamente associadas ao nivel de risco de
crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negdcios. A seletividade de seus
clientes, assim como a diversificacdo de sua carteira de recebiveis e acompanhamento dos
prazos de financiamentos de vendas por segmento de negécios, sdo procedimentos que as
controladas adotam, como politica de gestdo de crédito, de modo a minimizar eventuais

problemas com seus parceiros comerciais.

Risco de preco

A volatilidade das taxas de cambio e juros e dos precos de "commodities" sdo os principais
riscos de mercado que as controladas estdo expostas. As vendas no mercado futuro e a
variacdo da taxa de cambio do preco dessas vendas, na controlada Usina Caeté S/A, sdo
gerenciados com operacdes com derivativos, realizadas com o objetivo exclusivo de reduzir a

exposicdo de risco, ndo sendo utilizada para fins especulativos. A controlada Usina Caeté S/A
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2004 e 2003 (Em milhares de reiais)

possui transacées no mercado futuro da bolsa de Nova York (NYBOT - Coffee Sugar Cocoa
Exchange) referente a contratos de venda de acticar em ddlares norte americanos para entrega
futura a preco pré-fixado, com vencimentos diversos até outubro de 2005.

Para protecdo do preco do aclcar na data de vencimento dos contratos de venda futura, a
empresa controlada Usina Caeté S/A vem operando no mercado Futuro e de Opg¢des de acucar
com preco pré-fixado na data de vencimento dos contratos. Em 31 de Dezembro de 2004, a
posicdo de Futuros e Opcdes (Call e Put) representava 5.384 toneladas de actcar (10.160
toneladas em 2003).

Risco de taxa de cdmbio e juros

Os resultados da Empresa e suas controladas estdo suscetiveis a sofrer significativas variacdes
decorrentes das operacdes de financiamento e empréstimos contratados a taxa de juros
flutuantes.

A Empresa e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos para proteger ou
reduzir os custos financeiros das operacdes de financiamentos.

A controlada Usina Caeté S/A negocia com contratos Futuros de Délar na BM&F e de "Swaps"
com base na variagdo cambial para protecdo dos contratos de venda futura de agticar. Em 31 de
Dezembro de 2004, o montante negociado nesses contratos é de aproximadamente US$
1.000.000 (US$ 400.000 em 2003), equivalentes a R$ 2.650 (R$ 1.156 em 2003), sendo que
os resultados ainda néo realizados nessas operacdes ficam préximos de zero.

A controlada Profertil - Produtos Quimicos e Fertilizantes S.A. negocia com contratos de

"swap" para protecdo da variacdo cambial dos contratos de financiamentos. Em 31 de
dezembro de 2004, a controlada ndo possuia contratos de swap a realizar (2003, US$ 2.490 mil
- R$ 7.914 mil), tendo obtido perdas em operacdes ocorridas no ano de 2004 no montante de
R$ 772 mil (2003, R$ 597 mil).

Mercado Futuro

O risco decorre da possibilidade da empresa controlada Profertil - Produtos Quimicos e
Fertilizantes S.A. vir a incorrer em perdas por conta de flutuacdes nas taxas de cambio, em
funcédo dos contratos de compra de délar futuro junto a Bolsa de Mercados Futuros, que em 31
de dezembro de 2004 montavam US$ 7.000 mil (2003, US$ 5.000 mil), equivalentes a R$
18.581 mil (2003, R$ 14.709 mil). No exercicio de 2004, essas operacdes geraram uma perda
de R$ 4.514 mil (R$ 3.943 mil).

Valor de do dos i fil iros

Os valores contébeis, registrados em operacdes com aplicagdes financeiras, empresas do grupo
e empréstimos e financiamentos, referentes aos instrumentos financeiros constantes no
balanco patrimonial, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos na sua
negociacdo em um mercado ativo ou, na auséncia deste com o valor presente liquido ajustado
com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, de seus

correspondentes valores de mercado.

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos

Acionistas da

Lagense S.A. - Comércio, Administracdo e Participacdes
Macei6 - AL

1. Examinamos o balanco patrimonial da Lagense S.A. - Comércio, Administracdo e
Participacdes e o balanco patrimonial consolidado dessa Empresa e suas controladas em 31
de dezembro de 2004 e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do
patrimonio liquido e das origens e aplicacGes de recursos, correspondentes ao exercicio findo
naquela data, elaborados sob a responsabilidade de sua Administracdo. As demonstracdes
financeiras da Profertil - Produtos Quimicos e Fertilizantes S.A., controlada que representa
aproximadamente 11% do total dos ativos e 33% do total das receitas em 2004, foram
examinadas por outros auditores independentes, cujo relatério nos foi fornecido e,
consequentemente, nossa opinido, no que diz respeito aos valores desse investimento e do
resultado decorrente dessa controlada, estd baseada exclusivamente no parecer desses
auditores.

2.Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e
compreendeu: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transacdes e os sistemas contédbeis e de controles internos da Empresa; (b) a
constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e
as informacdes contabeis divulgados; e (c) a avaliacdo das préticas e das estimativas
contdbeis mais representativas adotadas pela Administracdo da Empresa e suas
controladas, bem como da apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto.

3. A controlada Usina Caeté S/A, baseada na opinido de seus consultores juridicos, que avaliam
como possiveis as decisbes favordveis nas acdes judiciais em andamento, vem
reconhecendo créditos fiscais de Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), cujos efeitos
estdo revelados na nota explicativa n® 14b. De acordo com as préticas contabeis, os ganhos
contingentes somente podem ser reconhecidos apds decisdo final transitada em julgado,
para a qual ndo caibam quaisquer recursos. Adicionalmente, a Controlada firmou termos de
transacdo e de adesdo visando a resolucdo de questdes tributérias estaduais, conforme

detalhes na nota explicativan® 14c.

. Conforme nota explicativa n°® 14f as demonstracdes financeiras, a controlada Profertil -
Produtos Quimicos e Fertilizantes S.A. ndo apropriou ao resultado do exercicio o valor
correspondente ao parcelamento do ICMS no montante de R$ 2.613 mil, liquido dos
impostos. Conseqlientemente, o investimento da Lagense S.A. - Comércio, Administracdo e
ParticipacGes estd a maior, o passivo circulante do consolidado dessa Empresa esta
diminuido e os patriménios liquidos e os lucros liquidos do exercicio da controladora e
consolidado estdo aumentados no referido valor.

5. Em nossa opinido, baseados em nossos exames e em parecer de outros auditores
independentes, exceto quanto aos possiveis efeitos dos assuntos mencionados nos
paragrafos 3 e 4, as demonstracdes financeiras acima referidas representam,
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
Lagense S.A. - Comércio, Administracéo e Participacdes e a posicdo patrimonial e financeira
consolidada desta Empresa e suas controladas em 31 de dezembro de 2004, o resultado de
suas operacdes, as mutagdes do seu patrimonio liquido e as origens e aplicacdes de seus
recursos, correspondentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil.

6. Conforme nota explicativa n°® 08 as demonstracdes financeiras, a controlada Profertil -
Produtos Quimicos e Fertilizantes S.A. possui saldo de créditos de ICMS - Impostos sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servicos no montante de R$ 4.433 mil, para o qual a
Administracdo esta buscando alternativas de realizacao.

7. As demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2003,
apresentadas para fins comparativos, foram examinadas por nés e por outros auditores
independentes, sendo que nosso parecer, datado de 18 de marco de 2004, continha
ressalva, conforme parégrafo 3 acima.

A

KPFMG Auditores Indepandsniss
CRC 25P014428/0-6

IS

19 de maio de 2004

Jodo Bruno Cruz
Contador CRC 1SPO76600/0-0

19 - Prejuizos fiscais a compensar

A Empresa possui prejuizos fiscais a compensar sobre os seguintes valores-base:

Controladora Consolidado
2004 2003 2004 2003
a. Prejuizos fiscais apurados até o exercicio de 2004 1.286 864  8.095 14.603
b. Base negativa de contribuicdo social 1.928 1.511  7.678 12.120

A compensacédo dos prejuizos fiscais de imposto de renda e da base negativa da contribuicdo

social esté limitada a base de 30% dos lucros tributaveis anuais, sem prazo de prescri¢éo.
20 - Eventos subsequentes
Em 22 de marco de 2005 a Empresa alienou o investimento na controlada Profertil - Produtos

Quimicos e Fertilizantes S.A. com o objetivo de concentrar seu foco nas atividades
relacionadas a producéo de acucar e alccol.
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